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PAAKIRJOITUS

lhmisten toiminnan, elaman, tyon

Mika Helenius
TIVIANn toiminnanjohtaja

TIVIAN VUOSIKYMMENET

P Tieto- ja viestintatekniikka ovat suuremmassa murrokses-
sa kuin koskaan aikaisemmin. Digitaalisuus on luonut kone-
ja laitekeskeisen osaamisen rinnalle kattavan ihmisten
toimintaa laaja-alaisesti koskevan uusien ratkaisujen,
palveluiden ja toimintamallien maailman.

Ihmisten muodostama yhteiskunta ja sen toiminta muuttu-
vat pala kerrallaan kohti yha teknistyvaad maailmaa. Muutos
tapahtuu ja rakentuu yhd enemman ohjelmistojen varassa
toimivaksi uudeksi digitaaliseksi liiketoiminnaksi.

Ohjelmistojen maailma rakentuu ihmisten kehittamien ja
kayttdmien uusien "tietojarjestelmien” mahdollistamien toi-
minnan kautta. Aineettomat liiketoimintamallit ja alustat ovat
mahdollistaneen kokonaan uusien toimialojen, markkinoiden
ja verkostojen syntymisen Internetin avulla.

Yhteiskuntamme ja kansataloutemme taloudellinen tulevai-
suutemme riippuu kokonaan ohjelmistojen roolista kansanta-
loudessa.

SUOMI on edelleen maailman koulutetuimpia kansakuntia.
Johtoasemamme on vakavasti uhattuna nopean digitaali-
sen murroksen seurauksena. Yha kapea-alaisempi nako-
kulma ja tiedetta painottava koulutusjarjestelma uhkaavat
kilpailukykyamme. Emme pysy osaamisen kehittymisessa
mukana.

Kapea-alaiset ndkékulmat eivat ole kehittyneet teknologi-
sen kehityksen vauhdissa — erityisesti ohjelmistoissa. Olem-
me ajautumassa perustutkimustiedon tuottajaksi palvele-
maan muuta maailmaa. Taloudellisesti Suomella ei ole varaa
olla vain tuottajana ilman omia ja taloudellisesti menestyvié ja
voittoa tuottavia teknologisia innovaatiota.

Taloudelliset edellytykset ja osaaminen rapisevat kovaa
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Liitto perustetaan Liiton toimintaa Yhdistyksen nimi Toiminta laajenee Nimi vaihtuu Liiton

26.11. Reikékortti-  vaaditaan vaihtuu Tietokone-  julkaisutoimintaan, Tietojen- Tutkimussaatio
yhdistyksen laajennettavaksi yhdistykseksi ensimmainen kasittelyliitoksi perustetaan
nimelld. Mukana my®os "elektroni- ATK-vuosikirja

13 jasenta. aivoihin” eli tieto-
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yhteiskunnan kehittaja

vauhtia ilman Suomessa tapahtuvaa palvelukehitysta, valmis-
tustekniikan ja tuotekehityksen investointeja.

Suomalaisen tieto- ja viestintatekniikan kentén ja yhteisdn
on herattéavéa ottamaan yha keskeisempi rooli kansallisessa
kehityksessa. Suomen tulee 10ytda uusi suunta ja johtajuus
globaalissa kehityksessd — emme voi vain katsella sivusta
kehitysta ja olla kehityksen maksaja. Tiede-, teknologia- ja in-
novaatiopolitikkamme on laiminlydnyt ohjelmistonakékulman
laaja-alaisesti kaikilla yhteiskunnan ja elinkeinoelaméan osa-
alueilla vuosikymmenten ajan. Se on johtunut ymmarryksen
puutteesta ja kovasta valtataistelusta. Tulevaisuus nayttaa
kuitenkin valoisammalta, ja onneksi ruohonjuuritasolla tapah-
tuu muutoksia.

TIVIA katsoo tulevaisuuteen luottavaisena. Suomessa on
kaynnissa selkeé uusi teollistamisen kehitysvaihe. Yhteisom-
me toiminta on erittéin aktiivista kehittyvilla nakoékulmilla,
jotka mahdollistavat muutoksen ja talouskasvun.

Jéasenyhdistysten toiminta ja aktiiviset verkostot muo-
dostavat suomalaisen korkean jalostusasteen osaamisen
selkarangan. Korkean tason tieto- ja viestintatekniikan
johtamisosaaminen luo edellytykset seka julkisen sektorin
tuottavuusloikalle etta pohjan kansalliselle teollisen toiminnan
kasvulle.

Yhteiskuntamme kannalta on keskeista, ettd huolehdimme
osaamisesta kaikilla eri oppimisen tasoilla seka arvoketjun
eri osissa ja ikakausilla. Erityisen tarkeaa on huolehtia ns.
linkittdvasta osaamista, jolla varmistetaan teknologian kau-
palliseen menestykseen tédhtaava kehittdminen. Kansakunta
ei menesty kouluttamalla vain perustutkimuksen, hallinnon ja
talouden huippuosaajia.

KASVUUN tahtéaavan teollisuuspolitiikan ytimessa tulee

olla uudistuminen modernien ja paivitettyjen talouskasvun
teorioiden pohjalta. Suomessa tulee luoda samat uutta luovat
teknologian kehittdmisen mallit kuin muissa korkean koulu-
tustason lansimaissa.

Taman péivan talouskasvun moottorina ovat kaupalliset
teknologiset innovaatiot. Suomi menestyy, kun investoimme
ja koulutamme oikeaa, korkeaa osaamista, jotka yhdessa
luovat valitdonta kilpailukykya yhteiskuntaamme yritystoimin-
nan ja viennin kautta.

Julkisen sektorin on hyédynnettéva tulevaisuudessa
entistd paremmin innovatiivisia hankintoja tukemaan uuden
laaja-alaisen vientipohjan rakentumista. TIVIAn jasenyys
antaa parhaat evaat osaamisen jatkuvalle kehittymiselle,
vuorovaikutussuhteet alan kaikkien toimijoiden kanssa ja ke-
hittdmisverkostot tietdmyksen péivittdmiseen alan parhaiden
huippuosaajien kanssa.

Ohjelmistot ovat todellinen strategisen ajattelun paivitta-
misen paikka Suomessa. Tutkimuksen mukaan olemme ul-
koistaneet kaiken mita on ulkoistettavissa. Mité seuraavaksi?
Suomi tarvitsee 100-vuotisjuhlavuoden kunniaksi kansallisen
ohjelmistotalouden kasvustrategian ja aivan uutta strategista
ymmarrystd. Globaalit kahdeksan miljardia kuluttajaa ja 200
miljoonaa yritysta odottavat, ettéd he saisivat ostaa maail-
man parhaassa maassa kehitettyja suomalaisia palveluita ja
tuotteita.

Luodaan yhdessa vieldkin paremmat osaamisen ja ke-
hittymisen edellytykset! Verkostoidutaan ja tuodaan yhteen
kaupalliseen vientiin tahtdava ohjelmisto-osaaminen. Vaiku-
tetaan yhdessa oikeiden valintojen tekemisessa — maamme
tulevaisuus on edelleen meidan omissa késissamme!

1981

1986

2013

2016

Liitto mukana
kaynnistdamassa
Tietotekniikan
kehittédmis-
keskusta

eli nykyista
Tiekea.
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Nimi muuttuu
Tietotekniikan
liitoksi

Yhdistyksen
nimeksi Tieto- ja
viestintatekniikan
ammattilaiset ry
TIVIA.

TIVIA on kehityksen kérjessa toimiva valtakunnallinen
digitaalisen liilketoiminnan ja palveluiden kehittdjien
puolueeton jarjestd. TIVIA muodostuu 10000 jasenen
ja 400 yrityksen aktiivisesta osaaja- ja yhdistys-
verkostosta.
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IT-ala
tarvitsee
uudenlaisia
0saajia

IT-alan ja koko digitalisoituvan
Suomen menestys edellyttaa
lisda ohjelmistokehittdjia, joilla on
uudenlaista osaamista ja asenne
kohdallaan. Tatad mielta on kolme
tietotekniikan professoria.

P Suurten IT-alan yritysten irtisanomiset ovat olleet tanékin
vuonna otsikoissa, mutta alan tyétilanteessa on myods paljon
merkkeja paremmasta. Helsinki, Oulu ja erityisesti Tampere
ovat hyvié esimerkkeja kaupungista, jossa on tapahtunut viime
vuosina perusteellisia muutoksia.

"Isot yhtiét ovat irtisanoneet henkildstda joukoittain, mutta
tilalle on syntynyt nopeasti kasvavia muutaman kymmenen tai
sadan hengen tietointensiivisid yrityksia”, ohjelmistotekniikan
professori Tommi Mikkonen Tampereen teknillisesté yliopis-
tosta sanoo.

Oulussa tilanne on sama. Ohjelmistotuotannon professori
Markku Oivo Oulun yliopistosta sanoo, etta seutukunnalle on
tullut paljon uutta kasvavaa yritystoimintaa osaamistarpeineen.
My®s olemassa olevat perinteiset yritykset ovat alkaneet rekry-
toivat lisdé etenkin ohjelmistokenhittgjia digitaalisen muutoksen
johtajiksi ja toteuttajiksi.

“Suomessa eletdan edelleen Nokia-harhaa, jossa moni ve-
taa yhtalaisyysmerkit yt:n ja IT:n valille. Nokian romahduksen
jalkeen osaajista oli jonkin aikaa ylitarjontaa, mutta nyt olemme
palanneet normaaliin tyotilanteeseen”, professori Oivo arvioi.

Tahan viittaa myds Ohjelmistoyrittajat ry:n tuorein barometri,
jonka mukaan kaksi kolmesta ohjelmistoyrityksesta aikoo pal-
kata lisda tyontekijoita.
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KOODARILTA VAADITAAN BISNESSILMAA

Professori Tommi Mikkosen mukaan yliopistolle satelee tiedus-
teluja yrityksiltd, jotka haluaisivat rekrytoida hyvia, opintojensa
loppuvaiheessa olevia opiskelijoita. Useimmat heisté ovat kui-
tenkin jo saaneet ty6paikan.

“Ohjelmistotekniikan huiput ovat I16ytaneet aina tyopaikan.
Liséksi yritykset rekrytoivat nyt tydntekijoitd, jotka pystyvat
ymmartamaan nopeasti asiakkaiden tarpeet ja tekemaan ty6ta
heidan kanssaan”, Mikkonen sanoo.

Han huomauttaa, etta harvalla tamperelaisella ohjelmistoalan
yritykselld on omaa valmista tuotetta, vaan palvelu suunnitellaan
ja raataloidaan aina asiakkaan liiketoimintatarpeiden mukaan.

“Ohjelmistokehitt&jalld on oltavat erittdin hyvat vuorovaiku-
tustaidot, jotta hdn osaa ymmartaé asiakkaan ongelmia. Tar-
vitaan myo6s kykya omaksua jatkuvasti uutta, koska seuraava
asiakas voi olla aivan toiselta toimialalta.”

YLIOPISTOLTA EVAAT JATKUVAAN KEHITTYMISEEN

Jyvaskylan yliopiston tietojarjestelmatieteen professori Mikko
Siponen korostaa, etta tietotekniikan opintojen on pystyttéava
vastaamaan tyéeldman uusiin tarpeisiin. Hanen mielestaan
yliopiston on annettava evaat oman osaamisen jatkuvaan
kehittdmiseen.
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"Yliopisto-opetuksen on muututtava. En&a ei kannata ope-
tella ulkoa latinankielisia termeja. Sen sijaan pitisi miettia, mi-
ten tuemme opiskelijoita dynaamiseen oppimiseen.

Tiedon hankkiminen ja sen kriittinen analysointi ovat jatkossa
entista tarkedmpid”, professori Siponen sanoo.

Hénen yleisarvionsa mukaan suomalaisten yliopistojen ja
ammattikorkeakoulujen [T-alan koulutus on varsin korkealla
tasolla. Professori Mikkonen on samaa mielta.

”Suurin huolenaiheeni on, etta ainakin ohjelmisto-alalla aloi-
tuspaikat ovat liian pienet.”

PERUSOSAAMISTA TARVITAAN EDELLEEN

Professori Markku Oivon mielestd IT-alalla menestyminen
edellyttda tyontekijalta ja yrittajaltd edelleenkin vankkaa pe-
rusosaamista omalta erikoisalaltaan. Taman liséksi tarvitaan
ammattimaista otetta.

"Opiskelijalle voi tulla helposti sellainen harhakuva, etté ol-
laan taysiverisid ammattilaisia, kun on koodailtu koulussa ja
tehty sitd omin péin vahan kotonakin. Se ei kuitenkaan riita
nykyisessa tydelamassé tai tekemaén uusia menestystarinoi-
ta”, Oivo sanoo.

Professori Mikkonen korostaisi opetuksessa ty6tapaa, jota
han kutsuu innovatiiviseksi ohjelmoinniksi.
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"Tietokoneohjelma on vahan kuin taideteos. Tekijalla on
idea ja han ilmaisee sen tekemalla ohjelman. Tama on sen
jalkeen paketoiva tuotteeksi, jotta sitd voidaan myyda hel-
pommin.”

Kaikki kolme professoria korostavat, etté innovatiivisuuden
lisdksi suomalainen IT-ala tarvitsee lisdd ymmarrysta liiketoi-
minnasta.

Professori Siposen mielesta IT-alan on osattava katsoa asi-
oita entistd enemman asiakkaiden nakdkulmasta. Suomalaiset
yritykset tarvitsevat myds nykyistd enemmaéan osaamista kan-
sainvalisille markkinoille.

“liIman téllaista ymmarrysta bisnesta tukevia ja globaaleille
markkinoille skaalattavia ratkaisuja ei synny”, professori Si-
ponen sanoo.

ISKUN PAIKKA SUOMALAISELLE IT-ALALLE

Professori Oivon mielesta suomalaisella IT-alalla on nyt uuden
iskun paikka. Talouden ja koko yhteiskunnan painopiste siir-
tyy ohjelmistoihin perustuviin palveluihin, ansaintamalleihin,
ja digitalisaatioon. Kaikki ndmé suuret muutokset perustuvat
ohjelmistoihin.

“Esimerkiksi kehitteilld olevassa 5G-verkossa pohjalla on
tietoliikennetekniikka, mutta valtaosa uusista asioista on >>
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"SUURIN HUOLENAIHEENION,
ETTA AINAKIN OHJELMISTO-
ALALLA ALOITUSPAIKAT QVAT
LIIAN PIENET.

TOMMI MIKKONEN
Tampereen teknillisen yliopiston ohjelmistotekniikan professori

ohjelmistopohjaisia ratkaisuja. My®s esineiden internetia ja
uuden sukupolven autoja rakennetaan ohjelmistojen pohjalle”,
Oivo havainnollistaa.

Professori Oivon mukaan ohjelmistopohjaisten palvelujen
hyvé puoli on, ettéd ne ovat helposti monistettavissa kansain-
vélisille markkinoille. Menestyneet suomalaiset pelifirmat ovat
tasta hyva esimerkki.

"Pienellakin tekijamaaralla bisnes voidaan kasvattaa no-
peasti todella suureksi. Tama avaa myds Suomen kaltaiselle
huippuosaamista tuottavalle pienelle maalle mahdollisuuk-
sia.”

NYT TARVITAAN ASENNEMUUTOSTA

Professori Oivon mielesta nyt tarvitaan asennemuutosta.
”Olemme edelleenkin perinteinen kapulantekomaa. Meil-

1a on totuttu tekem&an kasin kosketeltavia asioita, ei niin-

kdan aineettomia softapohjaisia tuotteita, kuten vaikkapa
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"TIEDON HANKKIMINEN JA
SEN KRIITTINEN ANALYSOINTI
OVAT JATKOSSA ENTISTA
TARKEAMPIA”

MIKKO SIPONEN
Jyvéskylan yliopiston tietojarjestelmatieteen professori

Ruotsissa”, Oivo vertailee.

Professori Mikkosen mielestd myds tietotekniikkaa opetta-
vissa yliopistoissa ja ammattikorkeakouluissa tarvitaan ajatte-
lutavan muutosta. Opiskelijalle tulisi tulla alusta lahtien selvéksi,
ettei ohjelmistoja kannata tehda pelkastdan muille suomalai-
sille.

”Ajattelun tulisi aina lahtea siitd, voinko viedad asiaa pidem-
malle kuin vain paikallisille markkinoille”, Mikkonen sanoo.

Han pitad tarkeéana, etta opetuksessa korostuu myos tie-
totekniikan roolin perusteellinen muutos yrityksissa ja koko
yhteiskunnassa.

”Téahan saakka tietotekniikka on auttanut tekeméaén asioi-
ta hieman tehokkaammin. Nyt tietotekniikan avulla luodaan
kokonaan uudenlaisia toimintamalleja ja asioita, joiden to-
teuttaminen ei ollut ennen mahdollista. Taméan eron ymmar-
taminen ja valittdminen opiskelijoille on keskeinen haaste
yliopistoille.” m
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"MEILLA ONTOTUTTU TEKEMAAN
KASIN KOSKETELTAVIA ASIOITA,
EINIINKAAN AINEETTOMIA
SOFTAPOHJAISIATUOTTEITAY

MARKKU 0IVO
Oulun yliopiston ohjelmistotuotannon professori

OULUN YLIOPISTO

Suomen otettava
iso harppaus nyt!

TIVIANn Tietohallintojen johtaminen
Suomessa -tutkimuksessa 87 pro-
senttia yrityksista néki ohjelmoin-
tiosaamisen keskeiseksi keinoksi
toteuttaa digitaaliset palvelut.

TIVIANn toiminnanjohtaja Mika
Helenius huomauttaa, etti tieto-
tekniikka on yha laaja-alaisempi
kasite.

“Suomalainen yhteiskunta on
jaanyt kiinni ATK:hon eli automaat-
tisen tietojenkasittelyyn. Suomessa
olisikin aika ottaa harppaus oikei-
den asioiden tekemiseen ohjelmoi-
tavan yhteiskunnan johtamisen ja
kehittdmisen nédkdkulmasta.”

Heleniuksen mielesta harppaus
tarkoittaa taysin uudenlaista ohjel-
mistosuunnittelua ja liiketoimintaa
yhdistavia koulutuksen rakenteita
ja nékokulmia, jotta ymmarrysvaje
kurotaan umpeen.

“Globaali digitaalinen talous
tulee olemaan kahdeksan miljardin
kuluttajan, yli 200 miljoonan yrityk-
sen ja ldhes 200 valtion globaali
markkina, jossa on valtava kysynta
ohjelmistoihin perustuviin tuottei-
siin, ratkaisuihin ja palveluihin.”

EUROOPPALAINEN SELVITYS: IT-OSAAMISESSA PALJON PARANNETTAVAA

Eurooppalaisista [T-alan tydntekijdista vain 23 prosentilla on
tarvittavat valmiudet tydhdnsa. Suomessa tilanne on vield hie-
man huonompi, silla vain 22 prosenttia tyontekijoista kokee
osaamisensa riittavan nykyiseen tyotehtavaan.

Tiedot ilmenevét selvityksestd, jonka CEPIS eli Council on
European Professional Informatics Societies -jérjesto toteutti
vuonna 2014. TIVIA on CEPISin jasen.

”On syytd muistaa, ettd tutkimus perustui pddosin itse-
arvioinnille, joten suomalaisten IT-ammattilaisten luontainen
vaatimattomuus saattoi vaikuttaa tuloksiin. Silti on péivan-
selvad, etta tydvoiman osaamista pitaa jatkuvasti kehittéda
vastaamaan tulevaisuuden tarpeisiin”, TIVIAn entinen toimin-
nanjohtaja Robert Serén sanoo.
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Suomalaiset digitaalisen median ammattilaiset ovat kuiten-
kin Euroopan priimaa. Heilld oli kaikilla osa-alueilla eurooppa-
laista keskiarvoa parempi osaamistaso. Sen sijaan suomalaiset
IT-konsultit ja tietohallintojohtajat eivat selvityksessa loista.

Raportin mukaan alan tydvoiman ikrakenne painottuu Suo-
messa hieman liikaa vanhempiin tydntekijoihin. Toimialan tulisi
houkutella nuoria nykyistd ahkerammin.

Selvityksessa kaytettiin e-Competence Benchmark -kyselya,
joka on ensimmainen yhteismitallinen véline IT-ammattilaisten
osaamistason vertailemiseen eri Euroopan maiden valilla.

CEPIS on tieto-, viestinta- ja ohjelmistotekniikan ammattilaisten
eurooppalainen kattojérjestd. Se edustaa kansallisia jésenyhdistyksia, joihin
kuluu 450 000 alan ammattilaista 32 maassa.
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Koodaus tuli kouluihin

Koodiaapinen on kouluttanut yli 1000 peruskoulun opettajaa hyddyntamaan
koodausta opetuksessa. Kilonpuiston koulussa oppilaat perehtyvét jo taysilla
ohjelmoinnin alkeisiin. TeksTi JA KUVAT: MATTI REMES

P Kilonpuiston koulun tietokoneluokassa Espoossa ryhmé
4.-6.-luokkalaisia oppilaita ottaa innostuneesti vastaan opet-
taja Tero Toivasen antaman ohjelmointitehtavan. Tunnin aika-
na on tarkoitus tehda funktio, jolla voi tehda erilaisia monikul-
mioita.

Ohjelmointikielena on lapsille ja nuorille tarkoitettu Scratch.
Silla on helppo tehda esimerkiksi pienid animaatioita ja pelej.

”Aloitimme koodauksen kolmosluokalla ja teemme tata
joka keskiviikko. Parasta on onnistumisen tunne, kun saa
jonkun jutun toimimaan”, 5.-luokkalainen Jefta Rajamaki
sanoo.

"Itse aloitin koodauksen téna syksyna, koska halusin kokeilla
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sitd. Vahan vaikeaa ohjelmointi on, mutta aika monta asiaa olen
jo oppinut”, 5.-luokkalainen Lisa Eranen toteaa.

OHJELMOINTIA KAIKISSA OPPIAINEISSA

Kilonpuiston koulussa koodaus on valinnaisaineena ensimmaista
vuotta.

"Kéymme ensin 1api ohjelmointiin liittyvid perusasioita. Sen
jalkeen oppilaat voivat keskittyad tekemaan omia pelejaan, mika
lisdd motivaatiota”, Toivanen sanoo.

Hanen mukaansa ohjelmointi tulee kuitenkin vahitellen
kaikkeen opetukseen peruskouluissa. Uudessa opetussuun-
nitelmassa ohjelmointi maéritellaén niin sanotun laaja-alaisen
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Kilonpuiston koulussa Espoossa koodaus on valinnais-
aineena ensimmaista vuotta. Opettaja Tero Toivanen
opastaa oppilaitaan tekemaan funktion, jolla voi tehda
erilaisia monikulmioita.

osaamisen taitoihin eli se kuuluu kaikkiin oppiaineisiin.

”Suomi teki hienon ratkaisun, kun koodausta ei rajattu vain
yhteen oppiaineeseen.”

Uudessa opetussuunnitelmassa oppimisen tavoitteiksi on
asetettu, ettd oppilaat ymmartavéat ohjelmoinnin idean, saa-
vat kokemusta ohjelmoinnista ja paasevat harjoittelemaan sita
konkreettisesti.

“Ohjelmointia voidaan kayttaa milla tahansa tunnilla tyéva-
lineend muiden opetusvélineiden rinnalla. Opettaja paattaa,
milloin ohjelmoinnin kayttd on tarkoituksenmukaista ja fiksuin
tapa opiskella jotakin asiaa. Eli menemme aina pedagogiikka,
ei tekniikka edellad.”

HYVA TYOKALU MONEEN TARKOITUKSEEN

Toivaselle koodaaminen on opetuksen tydkalu, jota voi kayttaa
esimerkiksi ongelmanratkaisuun ja luovaan ilmaisuun. Han rin-
nastaa ohjelmoinnin kirjoittamisen ja laskemisen taitoihin, jotka
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KOODIAAPINEN KOULUTTAA OPETTAJIA

e Syksylla peruskouluissa otettiin kdyttéon uusi opetus-
suunnitelma, joka sisaltaa ohjelmointia.

e Koodaamista harjoitellaan ensin alakoulun luokilla 1-6.
Luokat 7-9 aloittavat ohjelmoinnin ensi syksyna.

e Koodiaapinen on [T-kouluttajat ry:n ja Aalto-yliopiston
hanke, joka kouluttaa peruskoulun opettajia hyodynta-
maan koodausta osana opetusta.

e Maksuttomille verkkokursseille on osallistunut jo yli
tuhat opettajaa.

e Seuraava Koodiaapisen kurssi alkaa helmikuussa 2017.

Lisatietoja: koodiaapinen.fi

Tero Toivasen tekemia oppimispeleja 6ytyy:

scratch.mit.edu/studios/435579

opitaan alkuopetuksessa ja kdytetaén luontevina tydvalineina
lapi koulutien.

Toivanen kayttad termia "computational thinking”. Silla tar-
koitetaan taitoa ymmartad, miten tietotekniikka toimii ja miten
tietokoneita voidaan komentaa tekem&an eri asioita.

”Ohjelmoinnin oppiminen ei ole paatavoite. Se on valine saa-
vuttaa uusia ajattelun taitoja.”

Toivanen hyddyntaa ohjelmointia eri oppiaineissa esimerkiksi
asioiden havainnollistamiseen, kokeiluun ja visualisointiin. Han
on tehnyt Scratchilla esimerkiksi kerto- ja jakolaskujen seka
sanaluokkien ja kehonosien oppimiseen tarkoitettuja peleja.

OPETTAJAT INNOSTUIVAT VERKKOKURSSISTA

Tero Toivanen toimii puheenjohtajana TIVIA-yhteis66n kuulu-
vassa IT-kouluttajat ry:ssd, joka on toteuttanut yhdessa Aalto-
yliopiston kanssa opettajille avoimen Koodiaapinen-ohjelmoin-
tikurssin. Sen suosio on ylittényt kaikki odotukset.

“Ohjelmointikurssin on kaynyt 1api jo yli tuhat opettajaa, ja
joulukuussa paattyvan uuden verkkokurssin jalkeen heitéd on
satoja enemman”, Aalto-yliopiston Medialaboratorion tutkija
Tarmo Toikkanen sanoo.

Monet opettajat ovat olleet huolissaan, miten koodaus tuo-
daan opetukseen kaytdnnossa. Osa heista on saattanut tutus-
tua koodaukseen 1980-luvulla, jolloin tydkalut olivat alkeelliset.

Toikkasen mukaan vaérat mielikuvat ovat karisseet viimeis-
tédan verkkokurssilla.

"Opettajat padsevat kokeilemaan heti itse, miltd nykyiset
tyovalineet tuntuvat. He voivat myds ideoida yhdessa, miten
koodaus sopii konkreettisesti johonkin opetustilanteeseen.”

Toikkanen sanoo, etta koulujen valmiudet koodaukseen ovat
paremmat kuin julkisuudessa on annettu ymmartaa.

"Uutisissa on ollut juttuja, etta opettajat ovat ihan pihalla. Se
on vain osin totta. Suurimmassa osassa kouluja on jo parin vuo-
den ajan valmistauduttu uuden opetussuunnitelman tuloon.”
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Tukifunktiosta
strategian ytimeen

Punaisen Ristin Veripalvelu vie lapi
digitaalista uudistusta, jossa IT:st&
tulee oleellinen osa liiketoiminnan
strategista johtamista. Keskeista ison
muutoksen onnistumisessa on johdon
sitoutuminen.

P Digitaalisuuden taysimaarainen hyédyntaminen liiketoimin-
nassa on ajankohtainen puheenaihe kaikissa yrityksissa. Suo-
men Punaisen Ristin Veripalvelu paatti ryhtya tuumasta toimeen
ja ka&ynnisti uudistuksen, jossa digitaalisuus tulee osaksi kaik-
kea toimintaa ja johtamista.

"Digitaalinen muutos on meille todella iso juttu. Se vaikuttaa
kaikkiin prosesseihin ja muokkaa toimintatapoja ja yksittéis-
ten tydntekijdiden tydnkuvia”, Veripalvelun tietohallintojohtaja
Heikki Myllyniemi sanoo.

Hanen mukaansa keskeisté uudistuksessa on tietohallinnon
ja liiketoiminnan strategian yhteensovittaminen.

”IT ei ole pelkka ka&nnykoista ja tydasemista huolehtiva tu-
kifunktio, vaan IT:sta tulee osa liiketoiminnan strategista kehit-
tdmista ja johtamista.”

ARKKITEHTUURI ARVIOITIIN ENSIMMAISENA

Veripalvelu huolehtii keskitetysti koko Suomen verivalmiste-
huollosta. Se rekrytoi vapaaehtoiset verenluovuttajat ja jarjes-
téa verenluovutuksen eri puolilla maata. Helsingin Kivihaassa
veri testataan ja valmistetaan sairaaloiden tarvitsemiksi veri-
valmisteiksi. Veripalvelu huolehtii myds valmisteiden valtakun-
nallisesta jakelusta.

Heikki Myllyniemen mukaan palveluprosessien digitalisoi-
misessa lahdettiin liikkeelle tietojarjestelmaarkkitehtuurin ar-
vioinnista.

Arkkitehtuurindkdkulmassa tarkastellaan kaikkia liiketoimin-
nan tarpeita koko arvoketjun ja liiketoimintamallin ndkékulmas-
ta. Se tuo valittdman liiketoimintahyddyn eri tarpeiden parem-
massa johdettavuudessa, riskien varhaisessa tunnistamisessa
ja tiedon liikkumisessa saumattomasti eri osien valilla.

Veripalvelussa kaytiin l1&pi prosessit ja automatisointitarpeet
esimerkiksi asiakkuuksien hallinnassa ja toiminnanohjauksessa.

“Joitain toimintoja on jo digitalisoitu, mutta digitaalisessa
ketjussa on katkoksia. Tieto ei kulkenut sahkdisesti koko pro-
sessin lapi.”

Hyva esimerkki séhkdistettavista palveluista ovat sairaa-
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"Tarkeinta digihankkeiden onnistumisessa on johdon sitoutumi-
nen”, sanoo Veripalvelun tietohallintojohtaja Heikki Myllyniemi.

loiden verikeskuksista tulevat tilaukset, joista osa kasitellaan
edelleen perinteisilla viestintdmenetelmilla.

"Meille tulee tilausten tiimoilta 15 000 puhelua ja 15 000 fak-
sia vuodessa”, Myllyniemi havainnollistaa.

UUDISTUKSEN POHJANA KAUPALLISET RATKAISUT

Veripalvelulla on télla hetkella kaytéssadn muutamia tietojar-
jestelmid, joista kaksi tarkeinta ovat veripankki- ja laborato-
riojarjestelmat.

“Uudistuksessa erilaiset tietovarastot integroidaan niin, ettéa
tietoa voidaan hyodyntaa digitaalisesti prosessien kaikissa vai-
heissa.”

Myllyniemen mukaan aluksi pohdittiin, voisiko uudistuksen
tehda nykyisten Veripalvelua varten raatéloityjen tietojarjes-
telmien pohjalta. Sittemmin ykkdsvaihtoehdoksi on kuitenkin
noussut kaupallisten ratkaisujen hyddyntaminen.

"Paatimme, ettd emme lahde kayttdamaéan toimialaspesifi-
sesti raataloityja erillisratkaisuja, vaan analysoimme nyt valmii-
den pakettiratkaisujen sovittamista tarpeisiimme. Valmiit jarjes-
telmét kehittyvat jatkuvasti. Voimme jatkossa hyddyntaa niiden
uusia ominaisuuksia esimerkiksi pilviteknologiassa.”

MALLIA MUILTA TOIMIALOILTA

Myllyniemen mielesta digitaalisia uudistuksia miettivien orga-
nisaatioiden kannattaa tutustua, millaisiin ratkaisuihin muilla
toimialoilla on paadytty.

"ltse havaitsimme, ettd Veripalvelun erityispiirteistd huolimat-
ta prosesseissamme on paljon samanlaisia piirteita kuin monella
muulla toimialalla. Voimme oppia muiden ratkaisuista.”
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VERIPALVELU

Veripalvelussa on meneilldan uudistus, jossa digitaalisuus tulee osaksi kaikkea toimintaa ja johtamista. Digitalisoinnin odotetaan

tehostavan merkittavasti palveluprosesseja.

Myllyniemen mukaan esimerkiksi yhteydenpito verenluovut-
tajiin muistuttaa kauppojen kanta-asiakasohjelmia. Verivalmis-
teiden tuotantoprosessi ja logistiikka ovat puolestaan pitkalti
samanlaista kuin vaikkapa elintarviketeollisuudessa.

Myllyniemen mielesta liikketoiminnan digitalisoinnissa keskei-
sinta on, ettd organisaation ylin johto ymmartaa IT:n strategisen
arvon.

"Hankkeeseen on sitoutettu koko Veripalvelun johto hallitus-
ta ja johtajaa my6ten. Hyvéa esimerkki sitoutumisesta on, etta
johtoryhman tuotanto- ja palveluprosesseista vastaavat jasenet
osallistuivat kaikkiin tietojarjestelmaarkkitehtuuria pohtineisiin
tydpajoihin.”

Veripalvelun liiketoiminnot ovat ottaneet paavastuun digita-
lisointihankkeen I&piviennista.

”Aiemmissa tietojarjestelmahankkeissa project owner on tul-
lut aina [T-puolelta. Nyt hankkeesta vastaavat liilketoiminnoista
vastaavat johtajat.”

DIGILOIKASTA HYOTYVAT KAIKKI

Veripalvelun tavoitteena on aloittaa uuden Veripalvelujérjestel-
makokonaisuuden toimitusprojekti valitun jarjestelmatoimitta-
jan kanssa tdméan vuoden aikana.

Ensi vuonna tarkeimpien tietojarjestelmien perusosuudet on
tarkoitus korvata uusilla ratkaisuilla.

"Kahden vuoden kuluttua olemme uudistuksessa jo varsin
pitkalla.”

Myllyniemi korostaa, ettd tarked osa muutosta on henkilo-
kunnan sitouttaminen ja koulutus.

"Digitaalisen koneiston rakentamisen yhteydessé tyontekijat
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ICT LEADERS FINLAND RY

TIVIAn jasenyhteiso ICT Leaders Finland ry on liiketoimin-
nan ja tietohallinnon johtamisen ammattilaisten valtakun-
nallinen teemayhdistys. Keskeisend tavoitteena on madal-
taa esteita tietohallinnon ja lilketoiminnan yhteistyon tielta,
osoittaa IT:n mahdollisuuksia ja tukea IT:n menestyksellistd
hyodyntamista.

Lisatietoja: www.ictleadersfinland.fi

on koulutettava, jotta he osaavat hyédyntaa uusia tydkaluja ja
saavat digitaalisuudesta kaiken hyddyn irti omissa tyétehtéa-
vissaan.”

Myllyniemi uskoo, ettd digitalisointi tehostaa merkittévasti
Veripalvelun palveluprosesseja. Verenluovuttaja lataa jatkossa
puhelimeensa sovelluksen, jonka kautta hén voi varata ajan
luovutukseen. Veripalvelu on luovuttajiin aktiivisesti yhteydessa
sen mukaan, kuinka paljon verituotteita tarvitaan veriryhma-
kohtaisesti.

Jarjestelmasta voidaan myods ennustaa nykyista paremmin
tulevia tarpeita, kun jarjestelmaan on integroitu sairaaloiden
verivalmisteiden kaytt6d koskevat tietojarjestelmat.

Myllyniemi muistuttaa, ettd digitaalisella uudistuksella on
my®0s iso taloudellinen merkitys.

"Veripalvelu voi saastaa julkisen terveydenhuollon kustan-
nuksia tehostamalla omaa toimintaansa seka kansallista veri-
huoltoketjua. Jokaiselle sdastyvélle eurolle on kaytt6a suoma-
laisessa yhteiskunnassa.”
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Mentoroinnista
hyotyvat molemmat

TIVIAn mentorointiohjelma antoi sekéd aktori Susanne Leppéaselle etta
mentori Jaana Ovaskalle paljon uusia evéitd oman tyénsa kehittdmiseen.
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MATTI REMES

P NewCo Helsingin yritysneuvoja Susanne Leppénen halusi
uutta potkua tydeldmaén ja haki viime vuonna aktoriksi TIVIAn
jarjestdamadn mentorointiohjelmaan. Hanen mentorikseen seu-
loutui Jaana Ovaska, joka toimii tydeldman ja johtamiskulttuu-
rin valmentajana oman yrityksensa Traintreen lukuun.

Kaksikko on erittdin tyytyvainen vuoden kestdneen ohjelman
antiin.

"Valilla on hyva pyséhtya ja miettid, mihin on tydurallaan oi-
kein menossa. Keskustelu toisen ihmisen kanssa auttaa I0yta-
maan uusia ajatuksia. Erityisen paljon mentoroinnista on hyotya
uran taitekohdissa, esimerkiksi silloin kun on aloittamassa uutta
ty6ta tai tydnkuva muuttuu”, Leppanen pohtii.

"Muutokseen liittyy aina epavarmuutta. Ulkopuolinen voi
nahda asiat hieman toisesta ndkdkulmasta ja osaa esimerkiksi
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Mentori Jaana Ovaska (vas.) ja aktori
Susanne Leppénen saivat molemmat paljon
irti TIVIAn mentorointiohjelmasta. Kahden-
keskisista tapaamisista syntyi paljon uusia
ajatuksia oman tyonsa kehittamiseen.

poimia toisen osaamisesta ja vahvuuksista vihemmalle huo-
miolle jadneita asioita”, Ovaska jatkaa.

MENTOROINTIPARI PAATTAA KEHITTAMISKOHTEET

TIVIAn mentorointiohjelmassa konkaria kutsutaan mentoriksi ja
nuorempaa osapuolta aktoriksi.

Ohjelma lahtee liikkeelle puolen paivan tapaamisella, jossa
mentorit ja aktorit tapaavat. Sen jélkeen parit sopivat itselleen
sopivat aikataulut, tavoitteet ja keskustelujen painopisteet.

Tyypillisiin kehityskohteisiin ovat kuuluneet esimerkiksi kon-
taktiverkoston laajentaminen, suurten projektien johtaminen ja
oman osaamisen myyminen.

Leppasen ja Ovaskan mielestd mentorointiohjelman vah-
vuus on yksil6llisyys. Kukin pari voi keskittya juuri niihin asioihin,
jotka tuntuvat itsestéd tarkeimmilta.

"Meilla ei ollut mitdan etukateen paatettya agendaa, vaan
keskustelut muotoutuivat prosessin aikana. Meille tama oli toi-
mivin ratkaisu”, Ovaska sanoo.

Kaksikko ei tuntenut ennestédén toisiaan, mutta vuoden ai-
kana heista tuli hyvat ystavat. Pari tapasi kerran kuukaudessa
noin puolitoista tuntia kerrallaan aina samassa espoolaisessa
kahvilassa.

MYOS MENTORI HYOTYY KESKUSTELUISTA

Susanne Leppéselle mentorointiohjelma osui hyvéan ajankoh-
taan, silla hanen tydtehtévansa olivat hiljattain muuttuneet.

Leppénen tydskenteli aiemmin aloittavien yrittdjien kanssa.
Nyt h&n neuvoo jo pidempaan toimineita yrittdjia, joista moni
on ajautunut syysta tai toisesta vaikeuksiin.

”Mentoroinnin mydta olen 16ytanyt tydhén pehmeédmpia na-
kokulmia ja osaan kuunnella asiakkaita entistd paremmin. Siita
on nykyisessa tehtavassani paljon hyotya.”

Mentoroinnin tarkoituksena on siirtdd kokeneiden konka-
reiden osaamista ja kokemusta nuoremmille kollegoille. Jaa-
na Ovaska korostaa, ettd myds mentori voi saada paljon irti
prosessista.

”Kun kahdesta eri maailmasta tulevaa ihmisté alkaa yhdistaa
osaamista, kohtaamisesta syntyy molemmille uusia ajatuksia
ja ndkokulmia. ltse hyddyin etenkin Susannen yritysneuvojan
taustasta, koska sain siitd ideoita oman yritystoiminnan kehit-
tédmiseen.”

TIVIA jarjestaa kaksi mentorointiohjelmaa vuodessa.
Lisétietoja tivia.fi/mentorointi
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TIVIAlla I&hes 30 jasen-
yhteis6a eri puolilla
Suomea. Paakaupunki-
seudun MiitlT juhli 45-vuo-
tista taivaltaan syyskuussa
Vanhalla ylioppilastalolla
Helsingissa.

Lisaa voimaa
verkostosta

ICT Ladies on hyva esimerkki
aktiivisesta TIVIA-yhteisdsta, joka
kartuttaa jasenten ammatillista
osaamista ja verkostoja — ja pitaa
valilla hauskaakin.

Jatkuva oppiminen ja kokemusten vaihto kollegoiden kanssa
ovat valttamattémia kaikille tietotekniikka- ja ohjelmistoalalla
toimiville. TIVIAn lahes 30 jasenyhteis6a tarjoavat tahan oivat
puitteet.

Alue-, teema- ja opiskelijayhdistysten lisaksi TIVIAn piirissa
toimii my®s useita osaamisyhteisdja ja verkostoja.

Yksi téllainen on vuonna 1997 perustettu ICT Ladies, joka
jarjestaa joka kuukausi erilaisia tapahtumia kesataukoa lukuun
ottamatta. Naisverkoston puheenjohtaja Leena Rinne sanoo,
etta tavoitteena on antaa tietotekniikka-alalla toimiville naisille
mahdollisuuksia kehittda itseddn ammatillisesti ja luoda uusia,
hyddyllisia kontakteja.

”Suurin osa tapahtumista liittyy jollakin tavalla tieto- ja infor-
maatiotekniikkaan, mutta valilla piddmme hauskaakin vaikkapa
tekemalld yhdessa raakakakkuja tai jarjestelmalla pikkujoulut
burleski-teemalla”, Rinne toteaa.

Rinteen mukaan myds ensi vuodelle on luvassa kiinnosta-
via tilaisuuksia joka kuukausi. ICT Ladies kdy muun muassa
tutustumassa Yleisradion uusiin digitaalisiin jarjestelmiin ja pe-
rehtyy sosiaalisen median entista parempaan hyddyntamiseen
iltatilaisuudessa.

ICT Ladies tekee tapahtumien jarjestdmisessa laheista yh-
teisty6td padkaupunkiseudun MiitlT ry:n ja muiden alalla toi-
mivien verkostojen kanssa. ICT Ladies-ryhmia toimii myds
Jyvaskylassa, Tampereella ja Turussa.

”|CT Ladiesin verkostossa on mukana noin 300 naista. Myds
miehet ovat toimintaan tervetulleita!”
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ICT Ladies jarjestaa kiinnostavia tutustumiskaynteja yrityksiin.
Tassa leidit ovat vieraillulla Aamulehdessa Tampereella.
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TIVIA esitteli kevaalla IT- ja digitalisointibarometrin tuloksia Helsingissa.
Digitaalisen tiedon soveltamisesta kiinnostuneita saapui salin taydelta.
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Scrum-koulutus
kiinnostaa jasenia

TIVIAn monipuolisesta koulutustarjonnasta
jokainen jasen |6ytdd omaa osaamistaan ke-
hittévia vaihtoehto. Scrum on hyva esimerkki
suosituista kursseista.

Scrum on Suomessa yleisin ketteran
ohjelmistokehityksen menetelma, jonka tii-
moilta jarjestetyt kurssit ovat olleet suosittuja
TIVIAssa.

Sertifioitu Scrum-kouluttaja Lasse Ziegler
sanoo, etta kurssit sopivat henkiléille, jotka
ovat tulossa tai jo tydskentelevat Scrum-
tiimissa tai sen laheisyydessa.

“Kurssi soveltuu myés hyvin niille, jotka
haluavat syventaa yleista ymmarrystaan
ketterasta ohjelmistokehityksesta”, Ziegler
sanoo.

Scrum-kursseille osallistuu muun muassa
ohjelmistokehittdjig, testaajia, madarittelijoita,
projektipaallikéité ja IT-paallikoita.

TIVIAn Scrum-kurssille osallistunut Mar-
jaana Liukkonen Etteplanista on tyytyvédinen
koulutukseen.

“Kurssi oli todella osallistavaa. Opin itse
parhaiten tekemalld sen sijaan, etta kuunteli-
sin vain passiivisesti luennointia. Siksi kurssi
oli silté osin loistava. Kurssilla tehtyjen har-
joitusten kautta opit jaivat elavasti mieleen”,
Liukkonen sanoo.

MONIPUOLINEN KOULUTUSKOKONAISUUS

Joulukuun alussa TIVIA jérjesti kaksipaivaisen
Certified ScrumMaster -kurssin.

“Koulutuksessa painopiste on enemmankin
Scrum-ajatusmallin 1&pikéynnissa. On turha
opettaa tyokaluja, jos ei ensin ymmarra filoso-
fiaa, mista ketterdsséa ohjelmistokehityksessa
on oikein kysymys”, Ziegler huomauttaa.

Zieglerin mukaan koulutuksessa painote-
taan vuorovaikutteisuutta ja yhteistyokykya.
Lisaksi kaytetéaan vuorotellen erilaisia koulu-
tuselementteja, kuten luentoja, keskusteluja,
harjoituksia, pelejd, simulaatioita ja videoita.

"Certified ScrumMaster -kurssi antaa
yksityiskohtaisia tietoja Scrumista ja Scrumin
rakenteesta. Osallistujat ymmartavat miksi ja
miten ndin yksinkertaisella prosessilla voi olla
niin syva vaikutus organisaatioon. Osallistujat
saavat myds kaytannon kokemusta Scrumin
eri tyokaluista ja kdytannoista”, Ziegler
mainitsee.
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Liity TIVIAn jaseneksi
taysilla eduilla!

TIVIA on kehityksen kérjessé toimiva valtakunnallinen

digitaalisen liketoiminnan ja palveluiden kehittsjien puo- ESimerkki VUOSi'
lueeton jarjesto.
0 o0 L1 X ] (1d ]
saastoistasi TIVIA-
TIVIA muodostuu 10000 jasenen ja 400 yrityksen aktiivi- . o oee o %
sesta osaaja- ja yhdistysverkostosta. TIVIAn toiminnalla Yhtelson jasenena

on ollut merkittava rooli suomalaisessa tieto- ja viestinta-
tekniikassa vuodesta 1953. TIVIA on ollut mukana osaa-
misen kehittdmisessé kaikissa teknologisen kehityksen
vaiheissa tuottamalla toiminnan kautta uutta tietoa, osaa- Jé.a's.enmz.aksu 108€ 0€
mista, standardeja, tutkimuksia ja jasentenvalistd yhteis- GE 0€ 142¢€

e . Mikrobitti-lehti 30€ 119€
ta t | tt ti.
tyota toimialariippumattomasti F-Secure Freedome** 39.90€  59.90€

E-kirja (0F3 49€
Tapahtuma 0€ 250€
Koulutus 405€ 595€

Yhteensa 577,90€ 1214,90€

Jasen Ei-jasen

TIVIAn jasenend saat merkittavid etuja ja alan viimeisinta
tietoa seka jasentiedotteiden etté lehtien muodossa.

TIVIAn toiminnasta [8ytyvéat nédkdkulmat ja yhteisét teknii-
kan, palvelumuotoilun, kaupallisen, markkinoinnin, myyn-
nin, terveydenhuollon, turvallisuuden, lainsd&dannon ja
hallinnon osaajille. TIVIA rahoittaa suomalaista ICT-alan
tutkimusta mydntédmalla apurahoja ja palkitsemalla par- Etusi 637 €
haita opinnaytteita.

*Vuonna 2016

**5 |aitetta

TIVIAn ydintoiminta tapahtuu jasenyhdistysten toiminnan
kautta. Kolmekymmenta erilaista jasenyhdistysté palvele- ~ Yhteystiedot:
vat jasenia ammatillisen osaamisen ja arvostuksen kehit-  TIVIA
t&minen nakodkulmasta. Vuodessa yhteiso tuottaa yli 500  Lars Sonckin kaari 12
erityyppista jésentilaisuutta, tapahtumaa tai koulutusoh- 02600 ESPOO
jelmaa. Toiminta tarjoaa jasenille ajankohtaistatietoaalan 020 741 9898
kotimaisesta ja kansainvalisesté kehityksesté suoraaalan tivia@tivia.fi
huippuammattilaisilta.

Jésenasiat:
Liity jaseneksi: http://www.tivia.fi/liity  jasenasiatetiviafi
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